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Die Lohn- und Gehaltsbestimmungen des öffentlichen 

Dienstes galten als anachronistisch und dringend mo-

dernisierungsbedürftig. Die Tarifparteien vereinbarten 

deshalb, den BAT und die Arbeitertarifverträge durch 

ein neues, einheitliches Entgeltsystem zu ersetzen. Der 

TVöD war dabei nur als ein erster Schritt gedacht, neue 

Eingruppierungsbestimmungen (Entgeltordnung) sollten 

die Reform vollenden. In diesem Band wird am Beispiel 

der Kommunen der Verlauf dieser »Jahrhundertreform« 

nachgezeichnet und geprüft. Aufbauend auf einer um-

fangreichen empirischen Basis von Interviews und stan-

dardisierten Erhebungen zeigen die Autorinnen/der 

Autor, welche der angestrebten Ziele realisiert werden, 

aber auch, welche unerwarteten Folgen bei der prakti-

schen Umsetzung der Regelungen auftreten. Der be-

trieblichen Aushandlung und praktischen Umsetzung 

der Leistungsorientierten Bezahlung (LOB) nach § 18 

TVöD sowie den noch unabgeschlossenen Tarifver-

handlungen zur neuen Entgeltordnung widmen sie da-

bei besondere Aufmerksamkeit. Schließlich unterziehen 

sie die Wirkung der Tarifreform auf die industriellen 

Beziehungen des öffentlichen Dienstes und darüber 

hinaus einer kritischen Würdigung. 

edition
sigma



Aus dem Inhalt 

1. Wandel des öffentlichen Dienstes und 
Tarifreform 

1.1 Tarifpolitik als Modernisierungsinstrument: eine 
erste Annäherung 

1.2 Tarifpolitik als Interessenkonflikt: eine zweite 
Perspektive 

2. Projektdesign und Erhebungsmethoden 

3. TVöD: Einführung und Regelungen mit 
Entgeltbezug 

3.1 Unabgeschlossener Prozess und anhaltende 
Konflikte 

3.2 Entgeltregelungen des TVöD und des TVÜ 
3.3 Bewertung des TVöD durch die Akteure vor Ort 

4. Konflikte um das Leistungsentgelt 
4.1 Die Regelungen des § 18 TVöD-VKA 
4.2 Die Intentionen der tarifpolitischen Akteure 
4.3 Verbreitung und Ausgestaltung der 

Leistungsentgeltsysteme 
4.4 Leistungsentgelt in der Praxis: Fallstudienevidenz 
4.5 Akzeptanz und Funktionalität 
4.6 Hat die leistungsorientierte Bezahlung im 

öffentlichen Dienst eine Zukunft? 

5. Der Konflikt um die neue Entgeltordnung 
5.1 Ausgangslage und Ziele der Tarifparteien 
5.2 Arbeitsmarkt und Entgeltdetermination 
5.3 Konzepte und Verhandlungsprozesse 
5.4 Vorgriff Entgeltgruppe 
5.5 Partielle Aushandlung: Sozial- und Erziehungsdienst 
5.6 Realisierungschancen und Risiken einer neuen 

Entgeltordnung 

6. Tarifreform, Modernisierung, industrielle 
Beziehungen 

6.1 Tarifreform: Die Verhandlungskonstellation 
6.2 Zukunft des Flächentarifvertrags und 

Modernisierung des öffentlichen Dienstes 

Ebenfalls bei edition sigma – eine Auswahl: 
 
Berndt K.. Keller: Arbeitspolitik im öffentlichen Dienst. Ein 
Überblick über Arbeitsmärkte und Arbeitsbeziehungen 
2010 159 S. ISBN 978-3-8360-7286-1 € 14,90 

Nele Trittel, Werner Schmidt, Andrea Müller, Thomas Meyer: 
Leistungsentgelt in den Kommunen. Typologie und Analyse 
von Dienst- und Betriebsvereinbarungen 
2010 142 S. ISBN 978-3-8360-7285-4 € 12,90 

Kai Wegrich: Das Leitbild »Better Regulation«. Ziele, 
Instrumente, Wirkungsweise 
2010 91 S. ISBN 978-3-8360-7238-0  € 8,90 

Bestellung 
Ich bestelle aus dem edition sigma-Programm:  

Anzahl Kurztitel oder ISBN   Ladenpreis 

 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 

Ich erbitte – kostenlos und unverbindlich – weitere Informationen über das 
edition sigma-Verlagsprogramm. 

 
Name, Anschrift 
 
 
 
 
 
 
Datum, Unterschrift 
 
 
 
 

 
edition sigma 

Leuschnerdamm 13     D-10999 Berlin 

Tel. [030] 623 23 63     Fax 623 93 93 

E-Mail: verlag@edition-sigma.de 
Programminformationen, Titelrecherche und 
Online-Bestellfunktionen rund um die Uhr: 
www.edition-sigma.de 

7288.11

 
 
 
 
 

edition
sigma



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DEU <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


