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Ausgegebene und eingegangene Fragenbogen

Befragte Verwaltungen

8 alle Stadte und Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohner
8 alle deutschen Landkreise

Befragter Personenkreis

§ Personal-/Weiterbildungsverantwortliche
§ Personalrate

Ausgegebene Fragebogen

8 Personalrate 2.214
§ Manager 2.214

Riucklauf absolut

8 Personalrate 816
§ Manager 927

Rucklaufquoten

§ Personalrate 37%

§ Manager 42%

§ Einrichtungen 62% (N=1366)
§ Paare 18% (N=407)
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Wer hat geantwortet?

Manager 7
Leiter/in der Einrichtung 3
Dezernats-/Bereichsleiter/in 11
Abteilungsleiter/in 16
Personalleiter/in 46
Verantwortliche/r fir Weiterbildungsfragen 21
Mitarbeiter/in der Personal-/Weiterbildungsabteilung 28
Sonstiges 7
Personalrate

Personalratsvorsitzende(r) 85
Stellvertretende(r) Personalratsvorsitzende(r) 12
Vollstandig freigestelltes Personalratsmitglied 12
Teilfreigestelltes Personalratsmitglied 6
Nicht freigestelltes Personalratsmitglied 13
Mitglied des Weiterbildungsausschusses 1
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Reprasentativitat: Grofde der Kommunen

Einwohnerzahl Stadte und Gemeinden nach BetriebsgrdfRenklassen

Grundgesamtheit Sample Kommunen Sample Kommunen

* Personalrate Personalmanager
Abweichung Abweichung
Sample/ Sample/
Anteil in % Anteil % Grundgesamtheit | Anteil % Grundgesamtheit
10.000-12.500 24,7 21,5 -3,2 24,9 0,2
12.500-15.000 17,2 15,7 -1,5 17,4 0,2
15.000-20.000 19,2 17,6 -1,6 20,2 1,0
20.000-50.000 29 30 1 27,3 -1,7
50.000-100.000 5,6 7,8 2,2 4,0 -1,6
mehr als

100.000 4.4 7,5 3,1 6.2 =

* Statistisches Bundesamt, Fachserie 14, Reihe 6, Tab. 5.4.
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Reprasentativitat:
Regionale Vertellung der Kommunen

. Sample Personalrate Sample PersongllIN\/_eiter-
Grundgesamtheit bildungszustandige
Differenz Differenz
Anteil in % Anteil in % Grundgesamtheit/ Anteil in % | Grundgesamtheit/
Sample PR Sample PM
Baden-Wirttemberg 13,0 12,6 -0,4 11,7 -1,3
Bayern 12,8 12,8 0,0 14,2 1,4
Brandenburg 4,0 4.1 0,1 45 0,5
Bremen 0,1 0,1 0,0 0 -0,1
Hamburg 0,1 0,1 0,1 0 -0,1
Hessen 8,7 9,5 0,8 9,7 1,0
Niedersachsen 14,2 14,7 0,5 13,9 -0,3
Nordrhein-Westfalen 17,8 16,4 -1,4 17,4 -0,4
Rheinland-Pfalz 8,4 8,5 0,1 6,9 -1,5
Saarland 2,1 1,3 -0,8 3,0 0,9
Sachsen 4,2 4,1 -0,1 4,6 0,4
Sachsen-Anhalt 4,6 4,7 0,1 3,5 -11
Schleswig-Holstein 55 6,0 0,5 52 -0,3
Thiringen 1,7 1,6 -0,1 2,1 0,4
Summe 100 100,0 0,3 100,0 0,0

* Kreisfreie Stadte und Gemeinden mit mehr als 10.000 Einwohnern, Quelle: Statistisches Bundesamt FATK ForSChU”?usri'E;_tgL“iE
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Reprasentativitat:

Regionale Verteillung der Landkreise

. Sample Personalrate _Sample Personal-/
Grundgesamtheit* Weiterbildungszustandige
Differenz Differenz
Anteil in % Anteil in % Grundgesamtheit/ | Anteil in % Grundgesamtheit/
Sample PR Sample PM

Baden-Wirttemberg 11,6 13,1 15 13,0 1.4
Bayern 23,6 27,7 4,1 31,0 7,4
Brandenburg 4,7 4,6 -0,1 3,0 -1,7
Hessen 7,0 10,8 3,8 8,0 1,0
Mecklenburg-Vorpommern 4,0 15 -2,5 ,0 -4,0
Niedersachsen-Bremen 12,6 10,8 -1,8 12,0 -0,6
Nordrhein-Westfahlen 10,3 11,5 1,2 9,0 -1,3
Rheinland-Pfalz 8,0 9,2 1,2 9,0 1,0
Saarland 2,0 ,8 -1,2 ,0 -2,0
Sachsen 3,3 15 -1,8 2,0 -1,3
Sachsen-Anhalt 3,7 3,8 0,1 2,0 -1,7
Schleswig-Holstein 3,7 15 -2,2 5,0 1,3
Thiringen 5,6 31 -2,5 6,0 0,4
Summe 100,0 99,9 0,1 100,0 0,0

* Statistisches Bundesamt
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Reprasentativitat:
Struktur der Belegschaft

Grundgesamtheit * Sample Personalrate Sample Personalmanager
Stadte und Stadte und Stadte und
Gemeinden grof3er | Landkreise Gemeinden Landkreise Gemeinden Landkreise
20.000* grofRer 20.000 grofRer 20.000
Anteil Teilzeit 38,8 37 37,4 33,3 41 37,2
Anteil Frauen 57,9 62,1 59,9 59 59,3 58,6
Anteil Beamte 14,7 16,2 11,4 23,3 11,2 21,8
Anteil befristet
Beschaftigte 81 9.3 838 [

* Inkl. Amter u. Verbandsgemeinden.
Quelle: Statistisches Bundesamt: Personal im 6ffentlichen Dienst, Fachserie 14, Reihe 6, Tabelle 5.4, Beschaftigte der Gemeinden am 30.06.2009
nach GemeindegroRenklassen und Beschéftigungsverhéltnis
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Die Regelungen des 8§ 5 TVOD/TV-L



Eckpunkte des 8§ 5 TVGD

@ Gemeinsames Interesse von Arbeitgebern und Beschaftigten an
hohem Qualifizierungsniveau und Lebenslangem Lernen

@  Ziele der Qualifizierung:
— Steigerung der Effektivitat und Effizienz des OD
— Nachwuchsforderung
— Steigerung der beschaftigtenbezogenen Kompetenzen

@  Formen der Qualifizierung im Sinne des TV:

(1) Erhaltungsqualifizierung
= Fortentwicklung der Kompetenzen fiir die Ubertragenen Téatigkeiten

(2) Fort- und Weiterbildung
= Erwerb zusatzliche Qualifikationen

(3) Qualifizierung fir andere Tatigkeiten; Umschulung
= Arbeitsplatzsicherung

(4) Wiedereinstiegsqualifizierung
= Einarbeitung bei langerer Abwesenheit
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Eckpunkte des 8§ 5 TVGD

@ Anspruch auf Qualifizierungsgespréach zur Klarung des
Qualifizierungsbedarfs,

Jedoch: kein Anspruch auf Qualifizierung

Ausnahme: Beschaftigte im Erziehungsdienst (West) 2,5 Tage zur Vorbereitung
und/oder Qualifizierung Qualifizierungszeit gilt als Arbeitszeit (8 56 TVOD BT-V)

@ Vom Arbeitgeber veranlasste Qualifizierungsmalinahme
werden grundsatzlich von ihm bezahlt

Jedoch: Eigenbeitrag der Beschaftigten mdglich.

Bedingung: Qualifizierungsvereinbarung sowie faire Kostenverteilung unter
Beriicksichtigung des betrieblichen und individuellen Nutzens
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Eckpunkte des 8§ 5 TVGD

@ Dokumentation und schriftliche Bestatigung der
Teilnahme

@  Diskriminierungsverbot: Gleichberechtigte Teilnahme
von Teilzeitbeschaftigten

@  Moglichkeit zum Abschluss einer konkretisierenden DV,
jedoch keine Verpflichtung
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Tarifbindung im OD



Tarifbindung der Beschaftigten 2010 nach Branchen
(Branchen- und Firmentarifvertrage)

Offentliche Verwaltung/Sozialvers. ——‘99‘59

Energie, Wasser, Abfall, Bergbau

Finanzen u.Versicherungen

Baugewerbe

Organisationen ohne Erwerbszweck

Verarbeitendes Gewerbe

Gesundheit & Erziehung/Unterricht 66

Beschaftigte gesamt —ED—\GB

Landwirtschaft usw.

Verkehr u Lager

Einzelhandel

wiss.u. freiberufl. Dienstleistungen

Gastgewerbe u. sonst. Dienstleistungen

GroRRhandel, KfZ-Handel u. -reperatur

Information & Kommunikation

80 100 120
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Weiterbildungsbeteiligung im OD



Weiterbildungsbeteiligung von Erwerbstatigen an MalRnahmen der beruflichen
Weiterbildung nach Wirtschaftszweigen 1991 bis 2007
(Beschaftigtenbefragung Berichtssystem Weiterbildung; Angaben in Prozent)

60

50

40

30

Industrie @ Handwerk B Handels-/Dienstleistungsbereich B Offentlicher Dienst

Quelle: TNS Infratest: Weiterbildungsbeteiligung in Deutschland.

Eckdaten zum BSW-AES 2007, Miinchen 2008 F ﬁ TK Forschungsinstitut
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Weiterbildungsférdernde Betriebe, Weiterbildungsbeteiligung von Beschaftigten
und Weiterbildungsintensitat im dffentlichen Dienst und im nicht 6ffentlichen Dienst
2007 (IAB-Betriebspanel, eigene Berechnungen; Angaben in Prozent)

Prozen

29,5

20,8 22,0

Weiterbildungsférdernde Betriebe Weiterbildungsteilnahme Weiterbildungsintensitat
Beschaftigte Beschaftigte

|IOffentIicher Dienst @nicht 6ffentlicher Dienst|

* Weiterbildungsbeteiligung: Anzahl der an Weiterbildungsmafnahmen teilnehmenden Personen./.
Gesamtzahl der Beschéftigten der Branche

** Weiterbildungsintensitat: Anzahl der an Weiterbildungsmaf3nahmen teilnehmenden Personen./.
Gesamtzahl der Beschaftigten in weiterbildungsfordernden Betrieben

. . F h institut
Quelle: IAB Betriebspanel, eigene Berechnungen FATK o Arbeit
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Institutionalisierung von Personalentwicklung,
und Weiterbildung im OD



Gibt es in |hrer Verwaltung...

100% 2 2
8
90% -
80% -
70% -
60% -+
50% -
40%
30% 1 14 22
20% - 16
10% ~
0% -
Personalrat Manager Personalrat | Manager Personalrat | Manager Personalrat Manager
Leitbild fur die gesamte Leitbilder der dezentralen schriftlich fixiertes PE-Konzept allgemein anerkannte
Verwaltung/Einrichtung Organisationseinheiten Leitlinien/Grundséatze der
Personalentwicklung

@mJa Oteilweise @mNein O Weilk nicht

Forschung;institqt
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 EA-[K.Technik fiir Arbeit



Gibt es in |hrer Verwaltung...

Personalrat Manager Personalrat Manager Personalrat Manager

hauptamtliches Personal fir hauptamtliches Personal fur die dezentrale Weiterbildungsbeauftragte
Personalentwicklung betriebliche Weiterbildung

O Ja Oteilweise @ Nein O Weil nicht

Forschung;institqt
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 EA-[K.Technik fiir Arbeit



Gibt es in Ihrer Verwaltung...

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

22 30
29 22
0,
10% 14 16
8 6 10
0% 3 =
Personalrat Manager Personalrat Manager Personalrat Manager Personalrat Manager
vorausschauende und vorausschauende und vorausschauende und vorausschauende und
systematische systematische systematische systematische
Personalentwicklungsplanung fiir die|Personalentwicklungsplanung fur die|  Weiterbildungsplanung fir die Weiterbildungsplanung der
Gesamtorganisation (dezentralen) gesamte Verwaltung/Einrichtung | dezentralen Organisationseinheiten
Organisationseinheiten

||:|Ja Oteilweise @ Nein O Weil3 nicht

Forschungsinstitut
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 FATK.Technikuf#g Arbeit




Gibt es in Ihrer Verwaltung...

100%

90% -

80% -

70% -

60% -

50% -

40% -

30% -

20%

10

11

10%

18

17

20

12

14

0%

Personalrat

Schriftliche Jahresplanung fur die Gesamtorganisation

Manager

||:|Ja Oteilweise @ Nein O Weil3 nicht

Personalrat

Manager

Schriftliche Jahresplane der dezentralen Organisationseinheiten

FATK
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Gibt es in Ihrer Verwaltung...

100%

90%

80% -

70%

60% -

50% -

40% -

30% -

20% +

10% -

0% -
Personalrat ‘ Manager Personalrat Manager

Erfassung WB-Teilnahme zentrale MalRnahmen Erfassung WB-Teilnahme dezentrale Mal3nahmen

|lJa Oteilweise @ Nein O Weil3 nicht

Forschung;institqt
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 FA-[K.Technik fiir Arbeit



Wird der Weiterbildungsbedarf regelmafig ermittelt?

40% 48

100%

90%

80%

70%

60%

50%

30%

20%

34
- -
0% _

Personalréte PM-/MB-Manager

O Ja, regelméllig 0O Ja, unregelmalig/bei Bedarf @ Nein, wird nicht gemacht O Weil3 nicht

Forschung;institqt
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 EA-[K.Technik fiir Arbeit



Entwicklung der Weiterbildungsbudgets

100%

90%

80% -

70% A

60%

50%

40%

30%

Q
8 5
17
2
41 .
33 43
32

20% -

10%

0% -

Personalrate

PM-/WB-Manager

in den letzten drei Jahren

Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010

Personalrate

PM-/WB-Manager

in den kommenden drei Jahren

|l Zunahme O Unveréandert @ Abnahme O Uneinheitlich O Weil3 nicht |

FATK
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Institutionalisierte Formen der
Mitarbeiterkommunikation

Mitarbeitergesprachen,
Qualifizierungsgesprache,
LOB-Gesprache



Verbreitung von Qualifizierungs- bzw. Mitarbeitergesprachen,
Gesprachshaufigkeit und durchschnittlicher Deckungsgrad der
geftihrten Gesprache

Manager | Personalrate
Ja 59 56
Angebot von Qualifizierungsgesprachen Geplant 16 11
und/oder MAGs in der Verwaltung _
grundsatzlich vorhanden Nein 21 25
Weil3 nicht 3 6
regelmalig 70 61
Durchfihrungshaufigkeit der Gesprache g:irzgezgr\?mg/ 30 37
Weil3 nicht 0 2
Anteil Beschaftigte, mit denen Gesprache 59 48
regelmalig gefihrt werden

Ca. 70% aller Beschaftigten fuhren keine Qualifizierungsgespréache!

Forschungsinstitut
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 FATK.Technikuf#g Arbeit




Anlass der Einfuhrung von Qualifizierungs-/
Mitarbeitergesprachen

60
53
51
50
40
30 - 28
22
20 -
12
10 9
0 - T - T T
Teil der Umsetzung des Umsetzung des Umsetzung der Anderer Grund
Neuen Steuerungsmodells Qualifizierungsgesprachs leistungsorientierten
nach § 5 TV6D Bezahlung nach § 18 TV6D

B Personalrate O PM-/WB-Manager

Forschung;institqt
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 FA-[K.Technik fiir Arbeit



Verbreitung von LOB-Gesprachen und durchschnittlicher
Deckungsgrad innerhalb der Verwaltungen

Manager | Personalrate

Ja 72 69
Werden LOB-Gespréache gefuhrt? Nein 27 30
Weil3 nicht 0 1

Anteil Beschaftigte, mit denen LOB-
Gesprache regelmaRig geflihrt werden 89 85

(Durchschnitt)

Forschungsinstitut
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 FATK.Technikuf#g Arbeit



Eingesetzte Methoden der Leistungsbemessung

Manager | Personalrate
Ausschliellich 54 53
_ Uberwiegend 16 16
Systematische —
Leistungshewertung | Etwa halitig 3 2
Weniger als
halftig/gar nicht 21 29
Ausschliellich 17 21
Uberwiegend 8 10
Zielvereinbarungen Etwa halftig 3 2
Weniger als
halftig/gar nicht 12 o7

Forschungsinstitut
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 FATK.Technikuf#g Arbeit



Qualifizierung Thema in LOB-Gesprachen?

45

40
40 39

35
35

30

25

20

15 A

10 11

10 +

immer/haufig gelegentlich selten/nie weild nicht

B Personalrate O PM-/WB-Manager
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Sollen LOB-Gesprache und Mitarbeiter-/Qualifizierungsgesprache
getrennt oder zusammen gefuhrt werden?

Kann unterschiedlich

Soll grundsatzlich
kombiniert/zusammengefiihrt
werden

Soll grundsatzlich getrennt

gehalten werden

Weil3 nicht

Noch offen

| | | | | | |
37
36
Fm
19
25

5

-
3
6

6 é 10 15 20 25 30 35 40

Prozent

m Personalrate O PM-/WB-Manager

FATK
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LOB-Gesprache , Treiber” oder ,Bremse* von
Qualifizierungs-/Mitarbeitergesprachen?

45

40

38

a4z

35

30

25 +

20

15 +

10 +

19

LOB als Treiber fur MAGs/Quali-

Gesprache

Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010

neutral

| B Personalrate O PM-/WB-Manager

LOB als Bremse/Uberlagerung durch

LOB

FATK
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Bedarfsgerechtigkeit des
Weiterbildungsangebots



Entspricht das Qualifizierungsangebot dem Bedarf?

Die Einschatzung der Manager

Beschaftigte im unteren
S 17
Qualifikationsspektrum

Selegschattinsgesamt BT TS T S OSSO T S

Altere Beschaftigte

befristet Beschaftigte

Teilzeitbeschaftigte

Verwaltungspersonal

Fihrungskréaftenachwuchs

Technisches Personal

Mittlere und untere Fihrungskrafte

Frauen

Erzieherisches/(Sozial)pddagogisches
Personal

Obere Fuhrungskréafte

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W iber Bedarf @O bedarfsdeckend B unter Bedarf Ow.n./tnz

Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010



Entspricht das Qualifizierungsangebot dem Bedarf?

Die Einschéatzung der Personalrate

Beschaftigte im unteren ?b | | | | |
LoE 3l 25
Qualifikationsspektrum |

Belegschait insgesamt | @ I

Altere Beschaftigte 39

befristet Beschaftigte 37

Teilzeitbeschaftigte 44

Verwaltungspersonal 56

Fuhrungskraftenachwuchs 37

Technisches Personal 48

Mittlere und untere Fihrungskrafte 53

Frauen 51

Erzieherisches/(Sozial)padagogisches
Personal

23

52

Obere Fuhrungskréafte 54 20
[ [ [ [ [ [ [

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W Uber Bedarf @bedarfsdeckend B unter Bedarf Ow.n./tnz

Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010



Bewertung der Weiterbildung in den
Verwaltungen



Bewertung der Weiterbildung in den Verwaltungen (1)

Manager
Inahme an Wettrbic “j
Teilnahme an Weiterbildung

Umfang des Angebots

00 S S
S S S e

Praxis der Kostenlbernahme

Organisation und
Zustandigkeit far
Weiterbildung

erbioumgeautendungen | L DS TR = [T
Weiterbildungsaufwendungen

Ziel- und Passgenauigkeit der
Angebote

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|l (Eher) gut O Teils, teils @ (Eher) schlecht O Weil nicht |
F TK Forschungsinstitut
. - fuir Arbeit
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 s A. I\ Technik i rbelt




Bewertung der Weiterbildung in den Verwaltungen (2)

Manager
N . . 28
fur Weiterbildung
Stellenwert von
Fuhrungskraften
Weiterbildungsteilnahme
45
der Beschaftigten
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|l (Eher) gut O Teils, teils @ (Eher) schlecht O Weil nicht

Forschung;institqt
Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010 EA-[K.Technik fiir Arbeit




Bewertung der Weiterbildung in den Verwaltungen (3)

Manager

Einbeziehung der Beschéftigten in
die Bedarfsermittlung

betrieblichen
Entwicklungschancen

Férderung der Weiterbildung von

Alteren =

Abstimmung der WB-Planung mit
anderen Planungsprozessen

|
B .
Entwicklungsmadglichkeiten
Nutzen von WB-Zertifikaten fur die
Lz B - |
[ e ] [ ] s ]

Foérderung der persdnlichen 31
Weiterbildung

Systematik und Qualitat der
Bedarfsermittlung

Controlling/Evaluation der

Weiterbildung £

s T
z [ E |
I —

i

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|l (Eher) gut O Teils, teils @ (Eher) schlecht O WeiR nicht |

Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010



Bewertung der Weiterbildung in den Verwaltungen (4)

Personalrate

Praxis der
Kostentibernahme

Umfang des Angebots 30

A

Chancengleichheit zur
Teilnahme an Weiterbildung

Organisation und
Zustandigkeit fur
Weiterbildung

Finanzielle Aufwendungen _ 29
fur Weiterbildung

25

Ziel- und Passgenauigkeit

der Angebote 42

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

|l (Eher) gut O Teils, teils @ (Eher) schlecht O Weil nicht

Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010



Bewertung der Weiterbildung in den Verwaltungen (5)

Personalrate

Fuhrungskréaftequalifizierung

Nachwuchsforderung

Transparenz Uber die
Weiterbildungsaufwendungen

Stellenwert von Weiterbildung bei
Flhrungskréaften

Weiterbildungsmotivation der
Beschaftigten

Transparenz uber
Weiterbildungsteilnahme

Nutzen von WB-Zertifikaten fir
die betrieblichen
Entwicklungschancen

e - T
e e T e
T s T E T
— . =
S I S s BT
T N S N
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010

|l (Eher) gut O Teils, teils @ (Eher) schlecht O Weil3 nicht

100%
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Zusammenarbeit der Betriebsparteien und
Stellenwert von Weiterbildung in der Arbeit
der Personalvertretung



Beurteilung der Zusammenarbeit zwischen Management und
Personalraten
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Beteiligung der Personalvertretung in der Weiterbildung
(Personalrate)

Kostenregelung

Klarung von Konflikten zwischen
Mitarbeitern u. Vorgesetzten

Teilnehmerauswahl

Motivierung der Beschéftigten

Bedarfsermittlung und
Angebotserstellung

Klarung/Entwicklung der
Grundstrukturen der
Weiterbildungsplanung
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Stellenwert von Weiterbildung/Qualifizierung in der Arbeit
der Personalratsgremien (Personalrate)
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Dienstvereinbarungen zur Qualifizierung/Weiterbildung
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Bewertung
und betrieblicher Umgang mit den
Tarifbestimmungen



Bekanntheitsgrad der Qualifizierungsregelungen des § 5 TV6D
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Bewertung der Einzelaspekte des 8§ 5 TVG6D
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8 5 TVOD war Anlass fur ...
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Stand der Umsetzung 8 5 TVOD Frihsommer 2010

8§ 5 war kein Thema

§ 5 diskutiert, aber kein Handlungsbedarf, da Praxis Tarifvertrag

entspricht

Gespréache ergebnislos beendet

Gesprache dauern an

Gespréache geplant/terminiert

Gesprache erfolgreich abgeschlossen/§ 5 wird als Ergebnis
betrieblicher Verhandlungen umgesetzt

Quelle: F.A.T.K.-Befragung 6/2010
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Umsetzung Freistellungsanspruch Beschaftigte im
Erziehungsdienst nach 8§ 56 TVOD BT-V (Tarifgebiet West)
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Probleme in der Umsetzung 8 5 TVAD
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Bewertung der Unterstltzung durch Tarifverbande
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Wirkungen des 8 5 TV6D



Wirkungen 8§ 5 TVGD (1)
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Wirkungen 8 5 TVGOD (2)
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Wirkungen 8§ 5 TVGD (3)
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Wirkungen 8§ 5 TVGD (4)
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Wirkungen 8 5 TVOD: Struktur-/prozessbezogene Effekte
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Wirkungen 8§ 5 TVOD: Motivation, Sensibilitat, Engagement
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Impulswirkung des 8 5 TVGD (alle)
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Impulswirkung des 8 5 TVOD (umsetzungsaktive®)
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*alle, die Gesprache bzw. Verhandlungen zwischen PR und
Management im Gefolge des § 5 TV6D aufnahmen und nicht
angaben: .8 5 war kein Thema“ bzw. ,8 5 wurde diskutiert, aber kein
Handlungsbedarf gesehen, da die bestehende Praxis tarifliche
Anspriiche bereits abdeckt.”
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Wie stark waren die Impulse der Tarifregelungen —
Vergleich offentlicher Dienst/M+E-Industrie BaWi
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Tarifkonformitat der Umsetzung:
Die Sicht der Betriebsparteien



Tarifkonformitéat:

Werden Anforderungen des 8 5 TV6OD insgesamt erfullt?
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Werden bestehende Formen institutionalisierter
Mitarbeiterkommunikation (MAGs/Qualifizierungsgesprache
etc.) den Anforderungen des Tarifvertrags gerecht?
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Gesamtbewertung und Veranderungsbedarf



Gesamtbewertung 8 5 TVOD
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fordernd betriebliche Weiterbildungspraxis Weiterbildungpraxis verbessert betriebliche Weiterbildungspraxis
deutlich verbessert
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Gesamtbewertung tarifliche Qualifizierungsregelungen —
Vergleich OD/M+E-Industrie (Betriebe/Einrichtungen gréRer 200)

Die Regelungen sind....

O eine sehr gute Sache, sie haben die betriebliche Weiterbildungspraxis deutlich verbessert
O eine gute Sache, sie haben die betriebliche Weiterbildung verbessert

O gut gemeint, haben aber wenig Einfluss auf die betriebliche Weiterbildungspraxis
B unnotig, wirken eher behindernd als férdernd
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Anderungs-/Weiterentwicklungsbedarf an/von § 5 TV6D
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Frage: Gibt es Regelungen im § 5 TVGD, die Ihres Erachtens verandert bzw. weiterentwickelt werden sollten?
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